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CAVOUS CONCERNE!

Dirigeants de U'ESS, vous étes 92%
a envisager votre avenir professionnel
dans ce secteur.

Quelles difficultés affectent votre
qualité de vie au travail au quotidien ?

Retrouvez lensemble des résultats du Barometre sur:

KR www.chorum.fr

Pt
Chorum El www.twitter.com/SarahChorum

d | mle socuale I'i www.facebook.com/sarah.chorum




les formations de Y'URIOPSS ?

Pourquoi choisir

Edito

Savez-vous que |'étymologie du mot bénévole vient du latin et procéde des mots
« bene », bien et « velle », vouloir.

Ainsi est bénévole celui qui veut le bien.

L'URIOPSS souhaite prendre soin de ceux qui par leur engagement exercent des
responsabilités en tissant des liens & tous niveaux.

Notre projet stratégique comporte dans son axe premier intitulé : construire des ré-
ponses appropriées, un chantier dont |'objectif est « Promouvoir, soutenir et déve-
lopper le bénévolat »

Cette mission n’est pas nouvelle pour I'URIOPSS mais nous diversifions et élargis-
sons nos maniéres de faire auprés de vous.

Notre palette d’intervention comprend :

e Infervention sur des thématiques ciblées dans des instances associatives

® Accompagnement a la démarche de projet associatif, & la définition de la
stratégie associative

® Formation action en vue d’un recrutement de dirigeants salariés

® Intervention sur des problématiques de gouvernance (statuts, engagement...)

® Animation de séminaire de dirigeants associatifs

* Journée d'étude

®  Accompagnement de groupes de pairs dans le cadre de la démarche de
Co-développement : conforter sa confiance pour développer sa capacité a agir

La formation est une autre forme de soutien, elle est nécessaire car aucun béné-
vole, qu'il soit récemment engagé ou plus ancien dans |'exercice de ses fonctions
d’administrateurs, ne peut se dispenser pour demeurer pertinent dans ses déci-
sions d’apports de connaissances.

La formation des bénévoles est un enjeu majeur pour I'avenir des associations.
Ces formations vous donneront la possibilité :

e d’améliorer votre connaissance du miliev associatif

* de développer vos compétences dans des domaines précis

® de mieux appréhender le sens de votre action.

Nous espérons que les actions proposées dans ce catalogue vous permettront de
renforcer votre action et votre engagement associatif auprés des plus fragiles.

Nous restons & votre entiére disposition pour étudier toute autre demande spéci-
fique.

Notre équipe d’intervenants, qu'ils soient salariés de ['URIOPSS ou membres de
son réseau, ont le souci constant de vous transmettre au mieux les savoirs utiles.

Patrick MARTIN
Président Anne POSTIC

Directrice régionale
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uest Solidaire

Accompagner l'engagement solidaire

Ouest Solidaire est un label crée par I’'Uriopss Pays de la Loire.
Ouest Solidaire a pour objet de soutenir et de financer tous types d’actions
visant a promouvoir 'engagement solidaire, grace aux dons d’entreprises

locales.

Les 3 projets a venir

Les projets de Ouest Solidaire ont pour principale
finalité de soutenir dans la durée la motivation,
I’engagement et les compétences des bénévoles de la
solidarité dans la région Grand Ouest.

Ouest solidaire Prix de la Solidarité

Le Prix de la Solidarité récompensera chaque année une ou
plusieurs actions innovantes menées conjointement par
une entreprise et une association de solidarité. Ainsi, il
favorise les actions dans les entreprises, les échanges de
compétence et participe a renforcer le lien social.

Ouest Solidaire Accompagnement valorise |'action des
bénévoles et accroit leurs compétences a travers :

* Un acces a des formations spécifiques et adaptées
a I'engagement bénévole.

* Une action de co-développement a destination des
bénévoles dirigeants : séances innovantes entre
pairs pour conforter sa confiance et développer sa
capacité a agir.

L’Université des bénévoles de I'action sociale

Des interventions de sensibilisation des bénévoles
dirigeants dans les Conseils d’Administration,
Assemblée Générale, Séminaire sur les themes du
recrutement, de I'accueil, 'engagement, la
responsabilité, etc).

* Démarche d’accompagnement a I'élaboration du
projet associatif.

Ouest Solidaire Engagement

Ouest Solidaire Engagement réalisera des évenements
et des actions de promotion et de sensibilisation des

jeunes a la solidarité dans I'objectif de leur engagement.

LNIOPSS
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Pourquoi Ouest Solidaire ?

La France compte plus de 14 millions de bénévoles
dont 500 000 en Région des Pays de la Loire. Les
bénévoles sont aux cotés des professionnels les
acteurs majeurs de la solidarité.

Ils ont besoin d’étre soutenus, valorisés et
accompagnés face aux défis sociaux de notre temps.

Ouest Solidaire ceuvre a la promotion du bénévolat en
réalisant et soutenant des projets et des activités a
caractére social, sanitaire et médico-social.

Le label a pour objet :

e Laformation et 'accompagnement des
bénévoles.

e Lareconnaissance, la valorisation, I'insertion
sociale ou professionnelle des personnes en
situation de fragilité.

e la consolidation des partenariats entre
entreprises privées solidaires et secteur
associatif.

e La promotion de I'engagement bénévole plus
particulierement auprés des jeunes.

LRIOPSS




PILOTAGE ET GOUVERNANCE ASSOCIATIVE

Réussir le recrutement d’un directeur 20 janvier 2015-2 juin 2015 P. 9

Répondre aux appels a projets : enjeux et outils pour les associations 22 janvier 2015 P.10
La resonsabilité sociétale des associations 17 mars 2015 P11
La répartition des pouvoirs au sein de |'association 9-30 avril (matin) 2015 P12
Se préparer & construire une alliance ou un partenariat stratégique 19 mai 2015 P.13
L'évaluation (interne/externe) au coeur de la démarche d'amélioration continue 89 juin 2015 P14

Le régime fiscal et social des associations gérant des établissements sanitaires et

médico-sociaux 28 septembre 2015 P.15

Elaborer un plan de communication 15-16 octobre 2015 P.16

Animer une équipe de bénévoles 4-5 novembre 2015 P17

Elaborer une stratégie associative au service du projet associatif 19 novembre 2015 P.18

Sensibilisation & la démarche éthique A déterminer P.19
SECTEUR PERSONNES AGEES ET PERSONNES HANDICAPEES

Appréhender |'environnement du secteur médico-social : institutions et parcours de la

personne dgée et de la personne handicapée 21 mai 2015 P. 20
SECTEUR LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS

Impulser une démarche participative avec les personnes en situation de fragilité 10 mars 2015 P. 21

Les politiques de lutte contre les exclusions : outils - enjeux 2 juin 2015 P. 22

Protection de |'enfance : son cadre juridique, ses enjeux 5 mars 2015 P. 23

Concilier la convention infernationale des droits de I'enfant et

les pratiques dans sa structure 15 septembre 2015 P. 24



DATES

20 janvier et 2 juin 2015

22 janvier 2015

5 mars 2015

10 mars 2015

17 mars 2015

9 avril (matin) et 30 avril

(matin) 2015

19 mai 2015

21 mai 2015

2 juin 2015

8-9 juin 2015

15 septembre 2015

28 septembre 2015

15-16 octobre 2015

4-5 novembre 2015

19 novembre 2015

A déterminer

INTITULES RUBRIQUES

Réussir le recrutement d'un directeur Pilotage et gouvernance associative

Répondre aux appels a projets : enjeux et outils pour les asso-

. Pilotage et gouvernance associative
ciations

Protection de I'enfance : son cadre juridique, ses enjeux Secteur enfance

Impulser une démarche participative avec les personnes en

. X e s Secteur Lutte contre les exclusions
situation de fragilité

La responsabilité sociétale des associations Pilotage et gouvernance associative

La répartition des pouvoirs au sein de I'association Pilotage et gouvernance associative

Se préparer a construire une alliance ou un partenariat

. Pilotage et gouvernance associative
stratégique

Appréhender I'environnement du secteur médico-social :
institutions et parcours de la personne agée et de la personne
handicapée

Secteur personnes agées et personnes
handicapées

Les politiques de lutte contre les exclusions : outils - enjeux  Secteur Lutte contre les exclusions

L'évaluation (interne/externe) au cceur de la démarche

" . . Pilotage et gouvernance associative
d'amélioration continue g g

Concilier la convention internationale des droits de I'enfant et
. Secteur enfance
les pratiques dans sa structure

Le régime fiscal et social des associations gérant des étab-

. L . . Pilotage et gouvernance associative
lissements sanitaires et médico-sociaux

Elaborer un plan de communication Pilotage et gouvernance associative
Animer une équipe de bénévoles Pilotage et gouvernance associative
Elaborer une stratégie associative au service du projet associatif Pilotage et gouvernance associative

Sensibilisation a la démarche éthique Pilotage et gouvernance associative
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LES INTERVENANTS DE L'URIOPSS

Initialement détenteur d'un Certificat d’Aptitude
Pédagogique, licencié en sciences de |'éduca-
tion et diplémé de ['Institut des Relations
Publiques et de la Communication, il propose
des prestations de conseil et de formation pour
des institutions départementales, régionales ou
nationales. Ses domaines de compétences s'ar-
ticulent autour de la compréhension des compor-
tements des individus, de la gestion et
management des groupes restreints.

Conseillére technique & I'URIOPSS depuis 4 ans
sur le secteur de la lutte contre les exclusions,
Céline Caillet est titulaire d’'un DESS Droit des
inferventions sanitaires et sociales des collecti-
vités territoriales et d’une maitrise de droit pu-
blic. Elle posséde une expérience d’environ 10
ans dans le réseau URIOPSS/UNIOPSS et d’un
an d'expérience dans |'humanitaire internatio-
nal.

Diplémé d'HEC Paris (MBA)

Diplémé de I'Institut d’études politiques
Commissaire aux comptes, diplémé d’expertise
comptable, spécialiste des établissements so-
ciaux et médico-sociaux

Ancien directeur financier d'un groupe d'EHPAD
Chargé d’enseignement & |'Université d’Angers

Titulaire d'un master 2 Psychologie sociale
« Evaluations et interventions psychologiques ».
Posséde une expérience de 15 ans dans le mi-
lieu associatif. Conseillére technique en straté-
gies associatives a I'URIOPSS Pays de la Loire,
elle accompagne notamment des démarches
d’amélioration continue de la qualité, projets
stratégiques des adhérents et de coopération.

Titulaire d'une maitrise de Droit Privé et d'un
Master en Ingénierie et Gestion des Interventions
Sociales, elle anime le secteur Personnes dgées/
Personnes en situation de handicap/ Aide & do-
micile au sein de I'URIOPSS Pays de la Loire. Elle
propose aux adhérents un soutien technique et
un relais politique au sein des différentes ins-
tances du territoire. Elle anime des commissions
et groupes de travail nécessaires & |'information,
a I'échange et a la mutualisation des pratiques
entre adhérents.

Titulaire d’une maitrise en Droit des Affaires,
mention droit social. Conseillére technique
URIOPSS Pays de la Loire, elle informe et
conseille au quotidien les adhérents sur les
questions de droit social et droit des associa-
tions et anime des formations sur ces théma-
tiques.



LES INTERVENANTS DE L'URIOPSS

Ingénieur Agronome spécialisé en environnement
et développement durable, évaluateur EFQM (ma-
nagement de la qualité). Consultant et formateur
depuis 2005 en cabinet conseil, il intervient no-
tamment pour I'URIOPSS sur des démarches de
diagnostics, d'analyses de risques, d'approches
processus et d’amélioration continue. Depuis
2006, il accompagne les adhérents de I'URIOPSS
des Pays de la Loire a la mise en place de leurs
démarches d’évaluation interne, conformément d
la Loi 2002-2, en privilégiant les approches par-
ticipative, transversale et pluridisciplinaire.

Jacques RENON - administrateur de I"'URIOPSS
et du CEFRAS - est titulaire d’une maitrise de
droit public et du CAFDES de Rennes.

Il a été directeur général d'établissements sani-
taires et sociaux pendant plus de 35 ans et est
par ailleurs membre de la commission éthique
d’un établissement sanitaire de court séjour et
membre du conseil de perfectionnement du DU

« Ethique de |'accompagnement social et
médico-social » (UCO/URIOPSS).

Documentaliste et chargée de communication
au sein de I'URIOPSS Pays de la Loire, titulaire
d'une licence d'histoire et d'un certificat pro-
fessionnel « responsable de communication »,
elle réalise des formations sur |'élaboration de
plan de communication

Consultant formateur, est partenaire de
I"'URIOPSS depuis plusieurs années.
Intervient en démarches projet, démarches
qualité et missions d’organisation ou de réor-
ganisation et posséde une expérience recon-
nue dans |'‘accompagnement de ces
démarches auprés des établissements et ser-
vices sociaux et médico-sociaux.

Titulaire d'un DEA de sociologie du droit, elle
anime le secteur Petite Enfance — Enfance - Fao-
mille Jeunesse au sein de I'URIOPSS Pays de la
Loire. Elle accompagne les adhérents de ces
secteurs sur I'actualité, les enjeux et les ques-
tions techniques et juridiques. Amandine Rouf-
fiat intervient également & I'Université d’Angers
dans le cadre du Master Professionnel Interven-
tions Sociales. Elle siége dans les commissions
de sélections d’appels a projets.

Titulaire d'un dipléme universitaire en res-
sources humaines et d'un master 2 en poli-
tiques sociales et de santé publique.
Conseillére technique au sein de I'URIOPSS
Pays de la Loire, ses domaines de compé-
tences s'articulent autour des spécificités RH
du secteur associatif.



REUSSIR LE RECRUTEMENT D’UN DIRECTEUR

DUREE ET DATE(S) : 1 iOUI‘ ¢ 2 sessions proposées ¢ Tarif :
20 janvier 2015- 2 juin 2015

ANIMATEUR : Séverine SALAFIA 130 € (administrateurs)

LIEU : Nantes PUBLIC : Bénévoles/ Administrateurs

Contexte / Objectifs Programme
- Identifier toutes les étapes d’un recrutement 1 - Préalables
« L'entretien dans le processus de recrutement
- Acquérir une connaissance et une maitrise des « Les enjeux du recrutement
outils de base pour conduire chacun ces étapes « Les points-clés de la législation.

- Préparer et structurer |’entretien

- Utiliser efficacement les techniques d’entretien 2 - La préparation et la structuration de I'entretien
pour recueillir les informations nécessaires « Les différents types d’entretiens
pour I'aide a la décision finale « Présentation des différentes phases d'un entretien de
recrutement et son déroulement

« Le recueil des données : les modes de questionnements
pour «enquéter» et recueillir au mieux les informations
nécessaires relatives a la formation du candidat, son
expérience profesionnelle, ses compétences, ses carac-
téristiques personnelles, ses motivations, sa vision de
I'association et des missions qui lui seront confiées...

« Vérification des comportements

« Constitution d'une grille d’entretien en fonction des pro-
fils des candidats

Méthodes pédagogiques

- Apports théoriques et pratiques 3 - Décider et choisir
« Analyser objectivement les entretiens menés
- Remise d’un support « Dégager les informations recueillies

« Faire une synthése et décider

- Simulations

- Remise d’outils 4 - Intégrer le candidat : les éléements clés pour
réussir son intégration



REPONDRE AUX APPELS A PROJET :
ENJEUX ET OUTILS POUR LES ASSOCIATIONS

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 22 janvier 2015

ANIMATEUR : Amandine ROUFFIAT

LIEU : Nantes

Contexte / Obijectifs

Le réseau URIOPSS/ UNIOPSS est fortement mobilisé sur la
mise en place des appels & projets dans le secteur social et
médico-social ; il défend le non-recours systématique aux
appels & projets, dés lors qu’un acteur local est en capacité
de proposer une réponse adaptée aux besoins du territoire.
Dans ce sens, la procédure d'appel & projets, entrée en vi-
gueur en 2010, ne cesse de faire |'objet d’allégements,
d’exceptions. En 2014/2015, ses contours devraient & nou-
veau étre revus par le Ministére des affaires sociales.

L'URIOPSS Pays de la Loire analyse la mise en ceuvre des
appels a projets en région et vous propose une formation
interactive et dynamique s’appuyant sur des éléments juri-
diques, des outils méthodologiques et le partage d’expé-
riences pour aider les participants a se préparer a répondre
a un appel a projets.

- Sensibiliser la gouvernance des associations
aux enjeux des appels a projets

- Positionner la stratégie des établissements et
services dans ce nouveau cadre

- Conndaitre le cadre juridique (loi HPST du 21 juil-
let 2009 et décret du 26 juillet 2010)

- Identifier les étapes de I'appel a projets

- Acquérir des éléments de méthodologie pour
construire son dossier de réponse

Méthodes pédagogiques
- Apports théoriques

- Support pédagogique remis a chaque participant
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Tarif :
130 € (administrateurs)
270 € (salariés)

PUBLIC : Présidents, directeurs d'établissements sociaux

et médico-sociaux, chefs de services

- Partage d’expériences avec les participants

- lllustration par un cas pratique

Programme

1 - Connditre la nouvelle procédure d’autorisation
. Fondements politiques et juridiques de la procédure
. Etablissements et services concernés
« Autorités compétentes
« Types de projets visés
« Enjeux pour le secteur social et médico-social

2 - Maitriser les étapes de I’appel a projet
« La planification
« Le calendrier des appels a projet
« L'avis d’appel & projet
« La commission de sélection
« La décision d'autorisation

3 - Eléments de méthodologie pour construire son
dossier de réponse

A partir d'un cas pratique :

« Analyse du cahier des charges

« Phases du dossier de réponse : mise en place d'une
démarche projet (organisation interne, communication,
articulation entre conseil d’administration, direction et
salariés, ...)



DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 17 mars 2015 Tarif :

ANIMATEUR : Jean-Luc POISSON

LA RESPONSABILITE SOCIETALE DES ASSOCIATIONS

130 € (administrateurs)
270 € (salariés)

LIEU : Nantes PUBLIC : Administrateurs, Directeurs d’établissements

Contexte / Obijectifs

La RSE s'inscrit progressivement dans les projets associatifs
et les CPOMs. Les démarches RSE s'inscrivent dans la conti-
nuité des démarches qualité initiées par la loi 2002-2 ou
au travers de la certification HAS. Ces démarches peuvent
étre assimilées & des démarches de qualité globale avec
une prise en compte accrue de la qualité de vie au travail
et de I'environnement.

- Comprendre les principes et les enjeux du Dé-
veloppement Durable et de la RSE

- Connaitre les clés et les approches de mise en
ceuvre d’'une démarche RSE

- Savoir communiquer et valoriser une démarche
de Développement Durable et de RSE

Méthodes pédagogiques

- Apports théoriques
- Apports méthodologiques
- Support de la formation / dossier du participant

- Echanges d’expériences

11

/services

Programme

1 - Contexte : Concepts, définition et principes du
Développement Durable et de la RSE

2 - Les enjeux de la RSE pour le secteur (sanitaire,
social et médico-social) et ses établissements/
services

3 - Les évolutions réglementaires

4 - Articulation entre démarche RSE et démarche
qualité

5 - Les thémes de la RSE : gouvernance, environ-
nement, partenariats, ressources humaines et
usagers

6 - Les différentes approches pour la mise en
ceuvre d’'une démarche RSE

7 - Communication interne (BDU : Bases de Don-
nées Unique) et externe (rapport RSE)



LA REPARTITION DES POUVOIRS AU SEIN DE

DUREE ET DATE(S) : 2 demi-journées :

L’ASSOCIATION

Tarif :

9 avril 2015 (matin) et 30 avril 2015 (matin)

ANIMATEUR : Cathy BELLEC et

Florence MOULINIER
LIEU : Nantes PUBLIC : Administrateurs/ Bénévoles de terrain

Contexte / Obijectifs

- Comprendre le fonctionnement d’une association

- Adapter ses statuts en fonction de son mode de
gouvernance

Méthodes pédagogiques

- Apports théoriques

- Cas pratiques a partir de I’expérience des
participants

- Support/dossier du participant
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130 € (administrateurs)

Programme

1 - Présentation du socle de l’association :
« Définition d’une association
« Les membres constitutifs et ses instances
. Le projet d'association

2 - La gouvernance associative
« Définition
o les 11 parties prenantes
« Les relations : place et réle des bénévoles et salariés

3 - Répartition des pouvoirs au sein de l'associa-
tion
« Les différents organes dirigeants : réles
« Place des usagers et des salariés
« Les conditions d'une bonne gouvernance

4 - Les outils de la gouvernance : du projet asso-
ciatif aux délégations



SE PREPARER A CONSTRUIRE UNE ALLIANCE
OU UN PARTENARIAT STRATEGIQUE

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 19 mai 2015 Tarif :

130 € (administrateurs)
ANIMATEUR : Florence MOULINIER et Cathy BELLEC 270 € (salariés)

LIEU : Nantes PUBLIC : Administrateurs / Directeurs

Contexte / Objectifs Programme

- Positionner sa situation dans I’environnement 1 - Approche globale de la coopération

et les besoins qui aménent a coopérer « Définition de la coopération
« Rappel du cadre réglementaire
- Donner les repéres méthodologiques aux diri- « Evolution de I'environnement institutionnel et les orien-
geants associatifs pour amorcer un projet de tations des pouvoirs publics
coopération

- Maitriser les conditions de réussite de mise en 2 - Se préparer a la construction d’une alliance
ceuvre d’une coopération ou d’un partenariat renforcé

« Le projet associatif et sa stratégie

« Clarifier son mode de gouvernance

« Les différentes formes de projet d’alliance (parcours,
efficience, isolement)

Méthodes pédagogiques

- Méthode interactive sollicitant la participation 3 - Bien Construire et réaliser le projet d’alliance :

des stagiaires et faisant appel a leur situation les facteurs clés
(intention ou projet de coopération). « La primauté d'un projet d’une alliance
« Une analyse partagée de |'environnement
- Les moyens pédagogiques, adaptés aux obijectifs : « Les nouvelles modalités de gouvernance
« La volonté de travailler en commun
- font alterner repérages théoriques et/ou méthodo- « Le financement des démarches de coopération

logiques, études de cas, travaux de groupes, avec
remise d'un support pédagogique et des modéles

d’outils de suivi de démarche de structuration ; 4 - Un peu de méthodologie de projet

- et permettent ainsi une réflexion & la fois personnelle « Les différentes étapes préalables
et collective, en prise avec les réalités profession- « Les différents outils juridiques de coopération
nelles.

IS



L'EVALUATION (INTERNE/EXTERNE) AU CCEUR DE LA
DEMARCHE D’AMELIORATION CONTINUE

DUREE ET DATE(S) : 2 jours : 8-9 juin 2015

ANIMATEUR : Olivier RABILLOUD

LIEU : Nantes

Contexte / Obijectifs

- Resituer la démarche d’évaluation dans le
contexte des démarches qualité

- (Re)Découvrir les grandes approches méthodo-
logiques possibles pour I’évaluation interne

- Intégrer la démarche évaluative dans une dé-
marche plus globale d’amélioration continue

Méthodes pédagogiques

- Présentation des parties théoriques a I'aide de
support vidéo projeté

- Echange entre les participants et le formateur,
a partir des situations vécues

- Mise en situation des stagiaires a partir de leur
vécu

- Applications a partir de cas concernant les
structures des participants

- Remise des principaux documents de formation

Programme

1 - L’évaluation au cceur des démarches qualité
dans le secteur médico-social
« Historique des démarches qualité en médico-social
« Les grands principes d'une démarche qualité
« La démarche d’évaluation (interne et externe) : enjeux
et cadre réglementaire

2 -Les approches possibles pour la démarche
d’évaluation interne
« Rappel des grands repéres méthodologiques de |'éva-

luation interne (notamment & partir des recommandao-
tions de I’ANESM)
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260 € (administrateurs)
540 € (salariés)

PUBLIC : Administrateurs, Directeurs d’établissements /services

« Présentation des grandes approches possibles de |'éva-
luation interne (avec ou sans référentiel, & partir des
recommandations de bonnes pratiques de I'’ANESM),
liens avec le projet d’établissement, question de la dé-
marche participative

3 -Les articulations entre les différentes dé-
marches : Evaluation (interne & externe),
projet d’établissement, promotion et dévelop-
pement de la bientraitance et du droit des
usagers...

« La « planification stratégique » : Comment élaborer et
piloter un programme pluriannuel des différentes dé-
marches liées a |'amélioration continue de la qualité —
(Avec mise en application : construire son « pro-
gramme stratégique »)

« Le « plan d’action général » : Comment élaborer, met-
tre en ceuvre, suivre un plan d’action global de I'en-
semble des actions déterminées

- Proposition d’un outil concret
- Présentation d’une méthodologie de pilotage

4 - De la démarche d’évaluation vers la démarche
d’amélioration continue de la qualité...
« Comment prolonger les étapes d'évaluation par la mise
en place d'une démarche qualité structurée
- La logique de I'amélioration continue (selon principe
dit de la « Roue de Deming »)
- Lo mise en place d'un systéme documentaire mai-
trisé, vivant et au service de |'organisation (procé-

dures, protocoles, enregistrements...) - (Avec
mise en application : Construire le systéme docu-
mentaire )

- La mise en place d'un suivi d'indicateurs au service
de la qualité — (Avec mise en application : Identifier
les indicateurs a suivre et bétir le tableau de bord )



LE REGIME FISCAL ET SOCIAL DES ASSOCIATIONS
GERANT DES ETABLISSEMENTS SANITAIRES ET MEDICO-SOCIAUX

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 28 septembre 2015

ANIMATEUR : Francois JUIN

LIEU : Nantes

Contexte / Obijectifs

- Comprendre et maitriser le régime fiscal et so-
cial des associations gérant des établissements
sanitaires et médico-sociaux.

- Distinguer les différents régimes et les obliga-
tions qui y sont liées

Méthodes pédagogiques

- Apports théoriques et pratiques, exemples et
études de cas

- Echanges entre participants

- Possibilité de travailler a partir des documents
des participants

- Evaluation de la formation et de ses acquis en
fin de session

PUBLIC :

Tarif :
130 € (administrateurs)
270 € (salariés)

Président, trésorier et administrateurs bénévoles ;
Directeurs, directeurs adjoints, chefs de service,
cadres de direction, cadres administratifs

Programme

1 - Les critéres d’appréciation de la non lucrativité
« Caractére intéressé ou désintéressé de la gestion
. Situation de |'organisme au regard de la concurrence

« La régle des 4P

2 - Particularités liées aux différents impéots
« La Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA)
- Coefficient d'assujettissement
- Coefficient de taxation
- Coefficient d’admission
o L'impét sur les bénéfices
« Les impéts directs locaux :
- La Contribution Economie Territoriale
- La taxe d’habitation
- La taxe fonciére

3 - Coexistence d’activités commerciales et d’ac-
tivités non commerciales
« La sectorisation
« La filiation

4 - Dons de particuliers et mécénat ouvrant droit
a réduction d’impéts : le recu fiscal

5 - Spécificités sociales des associations
. Le bénévolat

« Les salariés

« La mise & disposition de fonctionnaires
« Le volontariat



ELABORER UN PLAN DE COMMUNICATION

DUREE ET DATE(S) : 2 jours : 15-16 octobre 2015

ANIMATEUR : Isabelle RUISSEAU

LIEU : Nantes

Tarif :
260 € (administrateurs)
540 € (salariés)

PUBLIC : Administrateurs , directeurs d’établissements /services

ou foute personne en charge de la communication

Contexte / Obijectifs

La communication est au service du projet associatif. Pour
atteindre un certain nombre de ses objectifs, |'association
peut compter sur la communication comme un moyen pré-
cieux : pour gagner en visibilité, pour fédérer les acteurs et
parties prenantes qui adhérent & |'association, pour recruter
des bénévoles, obtenir des financements... Communiquer
sur ses valeurs et ses actions est donc devenu fondamental
pour les associations.

Et c’est gréce a la mise en place d’actions et d’outils
construits en cohérence, organisés par le plan de communi-
cation, qu’elles pourront y parvenir.

- Comprendre les notions de communication et
mesurer les enjeux de la communication asso-
ciative.

- Définir une stratégie de communication

- Savoir concevoir et faire vivre un plan de com-
munication

Méthodes pédagogiques

Méthode interactive sollicitant la participation des stagiaires
et faisant appel & leur situation

- Alternance d’apports théoriques et d’échanges
sur les pratiques

- Travail en groupe

- Retour sur des cas concrets exposés par le
groupe

- Réponses aux questionnements

- Remise de supports pédagogiques et de mo-
déles d’outils

16

Programme

JOUR 1:

1 - La communication associative
. Définitions des enjeux et spécificités
. Les différents niveaux de communication — communi-
cation interne et externe
. Les différents outils de communication (I'image, I'écrit,
le web, les relations presse,...)

2 - Le plan de communication au service du pro-
jet associatif
« Méthodologie :
- Etape 1: Diagnostic
- Etape 2 : Obijectifs stratégiques

JOUR 2:

2 - Le plan de communication au service du pro-
jet associatif
« Méthodologie :
- Etape 3: Les cibles
- Etape 4 : Les messages et concepts
- Etape 5: Obijectifs opérationnels et actions de com-
munication
- Etape 6: Choisir les moyens et outils appropriés
- Etape 7: Elaborer un planning et définir le budget
- Etape 8: Mesurer la performance des outils et actions

3 - Etudes de cas



ANIMER UNE EQUIPE DE BENEVOLES

DUREE ET DATE(S) : 2 jours : 4-5 novembre 2015 Tarif :

ANIMATEUR : Alain BOSSARD

260 € (administrateurs)

LIEU : Nantes PUBLIC : Bénévoles / Administrateurs - tout responsable
d’associations faisant appel & des bénévoles

Contexte / Obijectifs

Un bénévole n’est pas un salarié. Il répond & des motiva-
tions spécifiques. Son fonctionnement dans le groupe doit
étre décrypté et analysé pour permettre au responsable
d’équipe de bénévoles de valoriser leurs compétences
propres.

- Cerner les motivations des bénévoles et les le-
viers d’action en rapport

- Comprendre les schémas de communication
dans le groupe

- Optimiser les potentialités

Méthodes pédagogiques

- Apports théoriques
- Analyse de pratique de situations

- Support

17

Programme

1 - Les motivations du bénévole

2 - Le pouvoir et la responsabilité

3 - L'animation d’une équipe de bénévoles: ana-
lyse de pratiques

4 - L'art de la délégation et du contréle

5 - Les mécanismes qui altérent la confiance,
ceux qui I'impulsent



ELABORER UNE STRATEGIE ASSOCIATIVE AU SERVICE

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 19 novembre 2015

ANIMATEUR : Cathy BELLEC

DU PROJET ASSOCIATIF

Tarif :
130 € (administrateurs)

PUBLIC : Bénévoles/Administrateurs

LIEU : Nantes

INFOS : La formation est a la carte, en fonction des besoins et de la demande de I'association.
Elle peut prendre plusieurs formats.

Contexte / Obijectifs

- Donner des repéres théoriques pour élaborer
une stratégie associative

- Donner des repéres méthodologiques pour pi-
loter la démarche d’élaboration de la stratégie

associative

- Contribuer a renforcer la cohésion et la motiva-
tion des équipes (bénévoles et salariés)

Méthodes pédagogiques

- Apports théoriques
- Apports

- Support formation/dossier du participant

18

Programme

1 - Fondamentaux d’un projet associatif et d’une
stratégie
« Une association
- Définition
- Le poids des associations: tous secteurs confondus;
Sur le secteur social et médico-social
« Le projet associatif : notions générales
- La notion du projet
- Des éléments de définition du projet associatif
- Les différents niveaux de projets
« Une stratégie associative.
- Définition
- Une analyse partagée des influences des acteurs et
de I'environnement
- Un activateur de sens et de motivation pour les
équipes
- Une évaluation en continu

2 - Méthodologie pour élaborer une stratégie
associative
. Les étapes d'élaboration du projet associatif et de sa
stratégie
- Définition de chaque étape

Commandez le guide numérique et interactif «Comment éla-
borer une stratégie au service du projet associatif 2»

Un guide créé par et pour les associations de solidarité et leurs
établissements et services - cf bon de commande pages 26



SENSIBILISATION A LA DEMARCHE ETHIQUE

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : A déterminer sur 2015 Tarif :
130 € (bénévoles)
270 € (salariés)

PUBLIC : Dirigeants associatifs, bénévoles et cadres de direction, DRH, soucieux de fonder sur des
bases éthiques le sens et la pratique de leur responsabilité

ANIMATEUR : Jacques RENON LIEU : Nantes

INFOS : les personnes inscrites préparent leur participation en relevant des « cas de conscience » ou dilemmes aux-

quels elles ont été confrontées lors de certaines situations problématiques ou le « bien » de I'autre est en question.
(Nous vous invitons a nous adresser vos inscriptions dés que possible - une date vous sera ensuite proposée)

Contexte / Obijectifs
. L'éthique de la responsabilité :
-Un principe de confiance, une notion d’autorité

comme service ; une possible subsidiarité, une re-
connaissance de fiabilité

- Sensibiliser les participants a la démarche
éthique

. . . « L'éthique de la discussion critique :
Méthodes pédagogiques

-Une démarche de résolution des dilemmes existen-
tiels ; un management par le ménagement

.. 2 - De l’éthique individuelle au professionnalisme
- Apports conceptuels et théoriques

éthique
. . ) . X « Notion
- ECha“Q?s.c' partir de situations rencontrées par « Professionnalisme technique et professionnalisme
les participants éthique

« Ethique et pouvoir dans les organisations

« L'éthique professionnelle et la construction symbolique
Programme <y el

Avant propos sur le besoin

. e 3 - Exemple de questionnement éthique récurrent :
contemporain d’éthique

« le travail bien fait : entre désirs et réalités »
« Résumé : |'éthique professionnelle : un processus, une

1 - l’éthique : du principe a la démarche démarche qui intégre :

« Les notions d'éthique fondamentale:
- Définitions et finalité
- Rapports avec le Droit, la Morale, les Spiritualités
- Les composantes

-Une éthique de convictions attachée au principe
d’humanité auvjourd'hui menacé

-Une éthique de la sollicitude qui caractérise |'action
sanitaire, sociale, humanitaire

-Une éthique de la responsabilité ou la confiance et
I"autorité générent fiabilité et subsidiarité

-Une éthique de la discussion critique comme posture
et outil privilégié de la démarche

« L'éthique de convictions :

- Histoire et développement du concept de personne
humaine en lien avec le principe d’humanité, la li-
berté et la dignité intrinséque de tout Homme ; mé-
taphore de I'arbre des valeurs

« L'éthique de la sollicitude :
- Définition de Paul Ricceur ; le respect de |'autre en si-
tuation de vulnérabilité ; la proximité comme valeur ;
le prendre soin comme conduite
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APPREHENDER L'ENVIRONNEMENT DU SECTEUR
MEDICO-SOCIAL : INSTITUTIONS ET PARCOURS DE LA
PERSONNE AGEE ET DE LA PERSONNE HANDIC

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 21 mai 2015 Tarif :

ANIMATEUR : Anne-Cécile FOURRAGE 130 € (odminis’rro’reurs)

LIEU : Nantes PUBLIC : Administrateurs

Contexte / Objectifs Programme

- Découvrir les acteurs du champ médico-social : 1 - La construction législative du panorama

établissements et services, institutions institutionnel
« La loi du 30 juin 1975 relative aux institutions sociales
- Aborder la dynamique d’ouverture et de trans- et médico-sociales.
versalité du secteur médico-social par la notion « La loi du 2 janvier 2002 rénovant I'action sociale et
de parcours médico-sociale.
« La loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et
- En tant qu’acteur, se positionner dans le pano- des chances, la participation et la citoyenneté des per-
rama de I"action médico-sociale sonnes handicapées.

« La loi du 21 juillet 2009 portant réforme de I'hépital
et relative aux patients, & la santé et aux territoires.

2 - La pluralité des acteurs
. Etablissements et services intervenant auprés des per-
sonnes Ggées et des personnes handicapées
« Autorités de tarification, de financement de contréle :
environnement institutionnel

Méthodes pédagogiques 3 - 'émergence de nouveaux modes d’accom-
pagnements
« Un nouveau paradigme: projet de vie, intégration,
coordination, coopération des acteurs
- Apports théoriques . Dispositifs innovants, expérimentaux

- lllustrations sur le territoire ligérien

- Dossier du participant: support d’animation,
cartographie, glossaire
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IMPULSER UNE DEMARCHE PARTICIPATIVE AVEC LES
PERSONNES EN SITUTATION DE FRAGILITE

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 10 mars 2015 Tarif :

130 € (administrateurs)
ANIMATEUR : Céline CAILLET et Anne-Cécile FOURRAGE 270 € (SO'OI’iéS)

PUBLIC : Bénévoles, directeurs, chefs de service, travail-
leurs sociaux

LIEU : Nantes

INFOS : Au cours de cette formation, une valorisation des pratiques d’animation participative
des stagiaires sera permise grdce a un partage d’expériences

Contexte / Objectifs Programme
- Connaitre I’environnement politique et régle- 1 - La participation : qu’est-ce que c’est ?
mentaire de la participation « Qu’entend-on par participation 2
« Les 4 stades de la participation
- Partager les pratiques et les expériences de terrain « D’ou vient la participation 2
« Quels enjeux pour la participation 2
- Déterminer ensemble les facteurs de réussite . Les avantages & la participation des usagers
d’une démarche participative « Les freins identifiés dans les pratiques

- Focus sur deux instances participatives :

- le Conseil Consultatif Régional des Personnes Ac- 2 - L'environnement politique et réglementaire de
compagnées (CCRPA) la participation
- le Conseil de la Vie Sociale (CVS) « La loi du 2 janvier 2002 rénovant |'action sociale :

place des usagers et outils (Charte des droits et liber-
tés, Contrat de séjour, Conseil de la vie sociale...)
. La participation des personnes en situation d’exclusion

Méthodes pédagogiques aux politiques publiques et I'exemple du Conseil
Consultatif Régional des Personnes Accompagnées

- Pédagogie active et participative
3 - La mise en ceuvre d’une dynamique participative

- Apports théoriques « Uanimateur au service de la diversité individuelle
« Boite & outils : expérimentation et échanges autour de
- Réflexions personnelles et collectives pratiques participatives

- Boite a outils
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LES POLITIQUES DE LUTTE CONTRE LES EXCLUSIONS

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 2 juin 2015 Tarif :

130 € (administrateurs)
ANIMATEUR : Céline CAILLET 270 € (salariés)

LIEU : Nantes PUBLIC : Administrateurs et bénévoles de terrain,
tout salarié du secteur

Contexte / Objectifs Programme

- Faire découvrir les différentes composantes du  INTRODUCTION :
secteur de la Lutte contre les exclusions, son en- « Pauvreté - précarité - exclusion : une terminologie qui
vironnement a du sens
« Les acteurs de la lutte contre la pauvreté et |'exclusion
- Appréhender les grandes lignes des dispositifs
actuels en matiére de lutte contre les exclusions
1 - Comprendre les enjeux a travers les grandes
étapes législatives de la lutte contre la pau-
vreté et les exclusions
Méthodes pédagogiques « La loi d’orientation du 29 juillet 1998

. La loi de programmation pour la cohésion sociale du
18 janvier 2005
- Apports théoriques « Le plan pluriannuel interministériel contre la pauvreté
et pour l'inclusion sociale de janvier 2013

- Support /dossier du participant

- Echanges 2 - Les dispositifs de la lutte contre la pauvreté et
I’exclusion sociale
« Urgence sociale / accueil — hébergement — insertion
« Logement — habitat
« Santé et accés aux soins
« Emploi

3 - Le secteur de la lutte contre la pauvreté face
a un nouvel enjeu : la participation des per-
sonnes en situation de pauvreté et de préca-
rité a I’élaboration et au suivi des politiques
publiques
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PROTECTION DE L'ENFANCE : SON CADRE JURIDIQUE,
SES ENJEUX

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 5 mars 2015 Tarif :

130 € (administrateurs)
ANIMATEUR : Amandine ROUFFIAT 270 € (SG'GI‘iéS)

LIEU : Nantes PUBLIC : Bénévoles et salariés d’associations de la
protection de |'enfance et services d'aide &
domicile

Contexte / Objectifs Programme
1 - Améliorer la prévention des situations de danger
En 2014, la loi du 5 mars 2007 réformant la protection de « La notion de protection de I'enfance définie
I'enfance a fait I'objet d'une évaluation par la mission d'in- « L'élargissement du public
formation sénatoriale, menée par Michelle MEUNIER et « La primauté de la prévention
Muguette DINL. Le projet de loi sur la famille devrait apporter « La subsidiarité de la justice

de nouveaux éclairages sur la mise en ceuvre de cette loi.
2 - Faciliter le repérage des situations préoccu-

Cette formation permet aux participants de : pantes et le traitement des informations
« La création de la cellule départementale de recueil,
- Affiner leurs connaissances du dispositif de la d’évaluation et de traitement des informations préoc-
protection de I’enfance cupantes
« La consécration du partage de |'information
- Mettre en perspective leurs pratiques institu- « Les régles de signalement modifiées
tionnelles « l'observatoire départemental
- S’approprier les enjeux actuels du secteur associa- 3 - Donner plus de souplesse au dispositif dans
tif (coopération, appels a projet, ...) « le plus » : les réponses a mettre en ceuvre
partager un regard croisé sur la protection de « La reconnaissance des formules alternatives et de la di-
I’enfance, a I’échelon régional et national. versification des réponses

« Les nouvelles mesures
« L'élaboration d’un projet pour I'enfant / d'un projet
annuel

Méthodes pédagogiques

4 - Reconnaitre les droits du mineur et les droits
des familles
« Lintérét de I'enfant comme critére de décision fonda-
3 mentale
- Echanges d’expériences « La participation des parents et des enfants aux ré-
ponses apportées
« Le maintien des liens du mineur avec les tiers
« Laudition du mineur en justice facilitée

- Apports juridiques

- Support /dossier du participant

- En articulation avec les Recommandations de
I’Anesm (actuelles et en cours d’élaboration)
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CONCILIER LA CONVENTION INTERNATIONALE DES
DROITS DE L'ENFANT
ET LES PRATIQUES DANS SA STRUCTUR

DUREE ET DATE(S) : 1 jour : 15 septembre 2015 Tarif :

130 € (administrateurs)
ANIMATEUR : Amandine ROUFFIAT 270 € (so|oriés)

LIEU : Nantes PUBLIC : Administrateurs de structures accueillant des
enfants/ adolescents, directeurs, chefs de
service

Contexte / Objectifs Programme
La Convention internationale des droits de |’enfant, une exi- 1 - La mise en ceuvre de la CIDE
gence juridique et politique parfois difficile & respecter ou « La reconnaissance internationale des droits de I'enfant
a mettre en ceuvre ; ou comment naviguer entre droits théo- « Origine de la CIDE
riques et pratiques en mutation. . Transcription en droit francais

L'intérét supérieur de |'enfant a été promu au rang de prin-
cipe supérieur du droit. Les droits de |'enfant sont définis
dans la Convention internationale des droits de I'enfant des 2 - Définition des droits de I’enfant

Nations Unies (CIDE) du 20 novembre 1989. Notre systéme « L'intérét supérieur de I'enfant

francais les a intégrés et, & ce titre, tend & influencer les pro- « 4 principes directeurs, des notions & définir
tiques des professionnels. « Droits civils et politiques

Leur mise en ceuvre est d’actualité puisqu’ils sont réinterro- « Droits économiques, sociaux et culturels
gés dans les travaux préparatoires du projet de loi Famille « Droits individuels et collectifs

de 2014. « Protocoles facultatifs

- Mieux connadaitre la CIDE, par une approche so-
ciologique et juridique, afin de mieux dessiner 3. Champ d’application en droit francais
les enjeux actuels et a venir pour les enfants « Les recommandations actuelles des Nations unies
« Impacts en droit francais
- Faire connaitre les droits de I’enfant au regard
de la CIDE au sein de sa structure

4 - Leviers et obstacles pour une mise en ceuvre
effective dans les structures
« Témoignage d'une structure de la protection de I'enfance
« Partage d'outils
« Quelles incidences sur les pratiques professionnelles 2

- Articuler ses pratiques et le fonctionnement de
sa structure avec la CIDE

Méthodes pédagogiques
- Apports théoriques
- Support pédagogique remis a chaque participant
- Partage d’expériences avec les participants
- Travail en sous-groupe

- Témoignage d’une structure de la protection de
I’enfance
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URIOFSS  Commandez le guide numérique et interactif (=)
"/W_ Comment élaborer une stratégie o
Port e au service du projet associatif ?

[ AT
e L

.

Un guide créé par et pour les associations
de solidarité et leurs établissements et services. Aa—

Pour favoriser la réussite de votre projet associatif, il est indispensable d’élaborer une stratégie de mise en ceuvre :

' Aider, donner des repéres théoriques aux responsables d’associations (bénévoles,
salariés) pour élaborer et mettre en ceuvre d’une démarche stratégique : transfert
d’'une méthode de travail. Le livret 1 « Petit traité de stratégie associative » pose les
fondements afin de partager un langage commun, de définir un projet associatif et une
stratégie.

Faciliter 'autonomie des dirigeants pour qu’ils puissent piloter la démarche par eux-
mémes : une pédagogie adaptée. Le livret 2 « méthodologie pour élaborer une stratégie
associative » propose une méthodologie précise, compléte, et successive qui permet aux
responsables d’association de passer a I'action.

Contribuer a renforcer la cohésion et la motivation des équipes (bénévoles, salariés) :

méthode et outils d’animation. La méthode collaborative ou de coproduction contribue
a créer une dynamique collective et a fédérer autour de valeurs, d’une vision commune.

Ay Au regard des étapes d’élaboration du projet associatif et stratégique, le livret 3 « mode
PO {1k 5 . . . - - . . .

1H i opératoire pour élaborer une stratégie associative » présente des outils et décrit les
modalités d’utilisation, donnant ainsi des repéres concrets pour étre autonome dans

I’animation de I’équipe projet.

Un accompagnement par I’'URIOPSS Pays de la Loire :

Des transferts de compétences
Selon les besoins et la situation de I'association, deux démarches peuvent étre proposées :

1. une formation (INTER OU INTRA) a la méthodologie, avec I'appui du guide ; La formation-action abordera
notamment le cadre de référence de I'association, comment mener une analyse stratégique, élaborer des axes
stratégiques et I'élaboration du plan opérationnel.

2. Une formation a I'animation de la démarche, avec I'appui des outils du guide.

Un accompagnement a la carte
Selon les besoins et la situation de I’association, trois accompagnements peuvent étre proposés :
1. Accompagnement du processus dans sa globalité ;
2. Accompagnement ponctuel, a définir en accord avec I'association ;
3. Service de conseil par téléphone pour apporter un appui a I'association dans sa démarche pour conseiller et
valider les travaux.

ﬂ'}/ Avec I'appui des partenaires financiers ) F'J'-‘.\I'E OE LA LOIRE



URIOPSS BON DE COMMANDE
W Comment élaborer une stratégie

au service du projet associatif ?

-_"-:4-'1. s
Un guide numérique et interactif créé par et
pour les associations de solidarité et leurs
établissements et services
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Comment avez-vous eu connaissance de ce guide ?

| Site web de I"'URIOPSS Pays de la Loire
o Newsletter URIOPSS
O REUNION/Manifestation URIOPSS. PrECISEZ ....c.uviviiieeeieeeeeeeeeeeeeetestestsetestestsssestesaesaesresnsenesssenssssesssssessens
O Autre (Bouche a oreille, autre sit€ Web...). PrECISEZ.......uoveveeecee ettt e eaaerans
Pri
Exemplaire (;I)x Quantité Total
. (b) (a*b)
Adhérent 30€
Non adhérent 45 €
SOUS - TOTAL
Frais administratif (dont frais d’envois) 1,50 €
TOTAL

Merci de bien vouloir retourner ce bon de commande et le réglement par chéque a I'ordre de I’'URIOPSS des
Pays de la Loire, a I'adresse ci-dessous :

URIOPSS des Pays de la Loire
4 rue Arséne Leloup
BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4

ﬁ:; ) PAYS DE LA LOIRE
et Avec I'appui des partenaires financiers



DATES
22 janvier 2015

23 janvier 2015

6 février 2015
5 mars 2015
5 mars 2015

10 mars 2015

16-17 mars 2015
17 mars 2015
19 mars 2015
27 mars 2015
30 mars 2015
31 mars 2015

31 mars 2015

3 avril et 15 juin 2015

28 avril 2015

4-11-18 mai 2015
19 mai 2015

21 mai 2015

2 juin 2015

8-9 juin 2015

11 juin 2015

11-12 juin 2015

17-18 juin 2015

22 juin 2015

25-26 juin 2015

8 septembre 2015

10-11 septembre 2015
15 septembre 2015

17-18 septembre 2015
18 septembre 2015

24-25 septembre 2015

28 septembre 2015

29 septembre 2015

6 octobre 2015

8-9 octobre 2015
13 octobre 2015
15-16 octobre 2015
16 octobre 2015

5-12-19 novembre 2015

5-19 nov.-20 nov.(matin)
2015

17 novembre 2015

23-24-25-26 nov. 2015

24 novembre 2015

3 décembre 2015
7-8 décembre 2015

10-11 décembre 2015

A déterminer sur 2015
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Pratiques professionnelles
Pratiques professionnelles
Tarification / Gestion / Comptabilité

Pratiques professionnelles

Tarification / Gestion / Comptabilité

Management et animation des Ressources Hu-
maines / Droit social

Management et animation des Ressources Hu-
maines / Droit social

Pratiques professionnelles

Management et animation des Ressources Hu-
maines / Droit social

Pilotage et gouvernance associative

Pratiques professionnelles

Pratiques professionnelles

Management et animation des Ressources Hu-
maines / Droit social

Tarification / Gestion / Comptabilité

Pratiques professionnelles

Management et animation des Ressources Hu-
maines / Droit social

Pratiques professionnelles

Pratiques professionnelles

Tarification / Gestion / Comptabilité

Pratiques professionnelles

FORMATEURS
Amandine ROUFFIAT

Luc MAUDUIT

Luc MAUDUIT
Emma LECOQ
Amandine ROUFFIAT

Céline CAILLET et
Anne-Cécile FOURRAGE

Olivier RABILLOUD

Jean-Luc POISSON

Florence MOULINIER

Michel GADREAU
Olivier RABILLOUD

Amandine ROUFFIAT

Philippe BOISSEAU

Olivier RABILLOUD

Séverine SALAFIA

Véronique HENO

Florence MOULINIER et Cathy BELLEC

Florence MOULINIER

Conseiller technique URIOPSS Pays de la
Loire — secteur lutte contre les exclusions

Olivier RABILLOUD

Florence MOULINIER

Luc MAUDUIT

Jean-Marc MOUILLIE

Luc MAUDUIT

Elodie JEAN et Jean-Marc MOUILLIE

Anne-Cécile FOURRAGE

Isabelle ARIAUX

Amandine ROUFFIAT

Bruno LELOUTRE

Luc MAUDUIT

Marie-Renée PROVOST-CARDOT

Frangois JUIN

Joél ROLLAND

Joél ROLLAND
Isabelle ARIAUX
Séverine SALAFIA
Isabelle RUISSEAU
Emmanuel BONNEAU

Véronique HENO

Florence MOULINIER

Luc MAUDUIT

Jérome HOUDIN

Catherine AUDIAS

Estelle LUCAS
Bruno LELOUTRE

Luc MAUDUIT

Jacques RENON

PAGE
19

28

24
12
20

46

33

13

34

B85

47

48

14

36

37

49
i

38

16

39

25

50

26

51

27
52

53

54
28

55

29

40

41

56

42

17

57

58

43

30

59

44

60
61

31

62



POUR VENIR A L'URIOPSS

URIOPSS Pays de la Loire :

ADRESSE : 4, Rue Arséne Leloup — BP 98501
44185 NANTES CEDEX 4

CONTACT : Tél. 02.51.84.50.10
Fax. 02.51.84.50.11

WEB : e-mail : secretariat@uriopss-pdl.asso.fr
www.uriopss-pdl.asso.fr

Plan d’acces :

(Tramway

#ﬂ' = : Part kHanse
m ™

: Ligne 1 - Beaujoire-Francois Mitterrand - Arrét Chantiers Navals)
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BULLETIN D’INSC

INTHUIE dU STAGE : ..ovveeienieiiiniiiicccccsccsescsaeses s nes s ssssssssssssnssnsssssssssssssssssssone
DAEES : ceeeeeeeereeeneenssesceeeeessssssssssssssssssssssssssssnne N Adhérent ; u....eeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeecsosseeeeees
NOM de I'EHablISSEMENT : ....ceeeeeeeeeeeiiiiiiieieiiieeeeeeeeeeeesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes
AIESSE © oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
VIl 2 eeeeeeeeeeeireeeeeeeeeeeesensssssssssssssssssssssssnsssssssssssssanes Code Postal : .....ccoeeeereeeeennnneeennnns
TElEPhone : ....cceeeueeeereeeeerneceereecneeeecnennens FOX ¢ teerreenereeneeeeeseeneesaesneesassnessasssesessnesnees
Bl 2 cooeeeeeeiiiiieiiieieeeeeeeeeeeeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
NOom du directeur ¢ auueeeeeeeeeeeeireeeeeeeeeeeesssoneees NOM dUDRH ; aeeeeeeeeeeeeeereeeeesesesssssssssssssens
Comment avez-vous eu connaissance de cette formation ? [ Trait d"Union

[ site web

[] Catalogue

[ E-mail

[ Autre (préciser)..................

NOM et Prénom du (des) participant(s) Fonctions Coit Rég|ement

Bénévoles :

Nature de |'action de formation (Cochez la case correspondante]
[ Action d'adaptation au poste de travail ou lige & |'évolution ou au maintien dans I'emploi (sur votre temps de travail).
[ Action de développement des compétences des salariés [Hors temps de travail).

L Action d'acquisition, d'entretien ou de perfectionnement des connaissances (pour les bénévoles).

A retourner & Noélle BOIVIN Date :
Signature et Cachet :

URIOPSS Pays de la Loire - 4, rue Arséne Leloup BP 98501 - 44185 NANTES CEDEX 4
Tél.02 51 8450 10-Fax: 02 51 84 50 11 - Email : secretariat.dir@uriopsspdl.asso.fr
www.uriopss-pdl.asso.fr
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Cond

INSCRIPTION - CONVENTION - PAIEMENT - ANNULATION

Le colt pédagogique de la formation est indiqué par personne sur chacun des
programmes. Le tarif non adhérent est de 420 € TTC par jour et par personne.
Repas non compris

La demande d'inscription se fait par écrit & I'aide du bulletin d’inscription & nous
adresser diment complété.

Une convention indiquant toutes les informations utiles quant & I'organisation du
stage sera adressée a chaque structure.

Le lieu de formation peut étre modifié.
L'inscription sera définitive aprés le retour de cette convention signée.

Le réglement sera & effectuer & réception de la facture adressée par I'URIOPSS
Pays de la Loire & I'issue de la formation.

Tout stage commencé est do.
ANNULATION

Toute annulation doit nous parvenir par écrit au moins 7 jours avant le début du
stage. En cas de non respect de ce délai, le montant intégral du stage est di. En
cas de force majeure (maladie ou autre motif avec justificatifs) un remboursement
partiel pourra étre envisagé.

Le déroulement effectif d’un stage est soumis & un nombre minimum de participants :
I'URIOPSS se réserve le droit d’annuler ou reporter tout stage dont le nombre de
participants serait insuffisant.

INFORMATION PREALABLE AUX STAGIAIRES

Avec |'envoi de la convention, et donc avant l'inscription définitive, sont envoyés
a I'établissement, pour le stagiaire, la fiche de la formation avec le programme,
les objectifs, les méthodes pédagogiques, les horaires et lieu, les titres et qualités

du formateur, ainsi qu’un réglement intérieur pour les formations réalisées dans les
locaux de I"'URIOPSS Pays de la Loire.

EVALUATION ET ATTESTATION DE PRESENCE ET DE FORMATION
Un questionnaire de satisfaction de |'action de formation sera & remplir par le sta-

giaire et & remettre a |'intervenant en fin de formation.

Une attestation de présence et de formation, établie au vu de la feuille d’émarge-
ment signée par les participants, et mentionnant les objectifs, la nature, la durée
de I'action, sera adressée a |'employeur pour remise au stagiaire.

Une copie de cette attestation peut étre adressée & I'OPCA avec votre dossier de
demande de prise en charge comme justificatif de présence.



PROJET DE FORMATION EN INTRA

Vous avez des projets de formation en intra - sur les thémes proposés dans ce catalogue ou
sur tout autre théme - vous pouvez nous retourner cette fiche complétée pour nous faire part
de vos besoins.

Nous vous recontacterons dans les meilleurs délais. secretariat.dir @uriopss-pdl.asso.fr

DATE DE LA DEMANDE :

COORDONNEES DE L'ASSOCIATION :

NOM DU CORRESPONDANT : ...ccviieeierineeneeiereneensceacensenncnsens Fonction .......ccceeuee.....
Tl ceeeieieieiieieeteeeteteeeeerereeaeeeresncacassesesssassnsesncassnsesessssnsesnssssssesnssssssnsnsesssssssnnnns
VG . 2 eeieieeeieieieeeeetereeeeeeesesacassesesssassssesssassssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssses

FORMULATION DE VOTRE DEMANDE :

VOS CONTRAINTES

Durée :
Période :
Avutre :
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Laction

agement

Le Gic,
CIL de référence des associations
Accompagne vos salaries pour

‘* Louer un logement

» Devenir proprietaire
* Financer des fravaux
= Réussir une mobilité professionnelle
= Affronter une situation difficile

Plus d'informations
0810 55 10 25

feodt d'ue gupel bea demas v posle Sy

ou sur (TG

Un réseau proche de vous

Direction Régionale Grand-Ouest - 17 rue d'Alger- C.5. 30404 - 44104 NANTES Cedex 4 Eiele

Action Logement, [es enlreprses S'engaaent avec |es Saianss e



URIOPSS UNIR LES ASSOCIATIONS

/ POUR DEVELOPPER LES SOLIDARITES

L'URIOPSS des Pays de la Loire regroupe et soutient dans leur dévelop-
pement et leur fonctionnement les organismes sanitaires, sociaux et
médico-sociaux privés a but non lucratif de la région.

En accompagnant et en représentant ses adhérents dans les instances
politiques, nous souhaitons :
« Participer & la construction du lien social et & la lutte contre
toutes les exclusions
« Agir collectivement au bénéfice de la personne.
« Contribuer a I'élaboration des politiques publiques.

NOS VALEURS :

La primauté de la personne,

La solidarité et non lucrativité
L'engagement bénévole

Un mode de fonctionnement participatif

NOS MISSIONS :

Unir et fédérer nos adhérents autour de valeurs communes

Représenter nos adhérents aupres des instances institutionnelles et des pouvoirs publics
Accompagner et conseiller les associations

Informer les associations sur I'évolution des secteurs et des politiques sociales

Former les acteurs de la solidarité

Offrir un lieu d'expression publique et politique, animer un réseau et contribuer ainsi &
I'€laboration des politiques sociales

Promouvoir et défendre le modeéle de I'économie sociale

Les organismes adhérant a I'URIOPSS agissent dans les domaines de I'enfance et de la famille, de
l'insertion et de la lutte contre les exclusions, du sanitaire, du handicap et des personnes Ggées.

Conception et réalisation : \&Iﬁlurmetlia Atelier Thérapeutique PAO

Retrouvez-nous sur noire site internet :
http://www.uriopss-pdl.asso.fr

URIOPSS DES PAYS DE LA LOIRE
4, rue Arséne Leloup — BP 98501 — 44185 NANTES CEDEX 4
Tel : 02.51.84.50.10 — Fax : 02.51.84.50.11 — Courriel : secretariat@uriopss-pdl.asso.fr




